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Apresentacao

O Projeto Pedagdgico da Escola do Poder Judiciario do Estado do Acre-
ESJUD, apresenta as concepcoes e principios pedagdgicos que orientardo o conjunto das
acoes educativas, presenciais e a distancia, por ela disponibilizadas, em busca da
realizacdo de sua missao institucional.

Esses pressupostos e principios serdo observados na proposicdo e
implementacdo de todas as solu¢des educacionais voltadas para o desenvolvimento de
competéncias de magistrados e servidores que atuam no Tribunal de Justica do Acre,
bem como para a formagao de cidaddos e demais participantes do processo judicial.

Sua elaboracdo considerou as especificidades dos processos de trabalho
realizados pelo TJIAC, como também os desafios a serem enfrentados para a garantia da
legitimidade do processo judicial, assegurando sua efetividade, acessibilidade,

transparéncia e seguranga.

Historico

A primeira Escola Judicial, inicialmente de natureza associativa,
denominada Escola Superior da Magistratura do Acre, foi criada pela Resolugdo n? 34,
de 5 de margo de 1987, do Tribunal de Justica do Estado do Acre, por iniciativa da
Desembargadora Miracele de Souza Lopes Borges, a época, Presidente da Associacdo
dos Magistrados do Acre, com a finalidade de promover a capacitacdo dos magistrados
e servidores visando ao aprimoramento da prestagao jurisdicional.

Em sua fase de implementacdo (1987/1999), desenvolveu atividades
voltadas a capacitacao profissional, destacando-se os cursos de preparacdo a carreira da
magistratura, de iniciacdo funcional para novos magistrados e servidores, e cursos de
atualizagdo, destinados a comunidade juridica, com metodologia centrada em
seminarios, palestras, encontros e conferéncias, visando atender os requisitos previstos
no art.93, ll, letra c, e IV, da Constituicdo Federal.

Nesse periodo, a Escola Superior da Magistratura foi oficializada como 6rgao
de apoio ao Tribunal de Justica (art. 307 da Lei Complementar Estadual n247, de

22 de novembro de 1995), com a atribuicido de “promover a atualizagdo,
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aperfeicoamento e especializacdo de magistrados do Poder Judicidrio”, na forma
estabelecida no seu ato constitutivo e por Resolu¢ao do Tribunal Pleno, intensificando
sua atuacdo no cenario juridico e cultural com o slogan “ESMAC, o lugar certo para
estudar Direito”.

Novos projetos foram implantados. As linhas de a¢do que tracejaram, a
época, o programa de capacitacdo de magistrados, formacdo, aperfeicoamento
continuo, pdés-graduacdo e aperfeicoamento da comunicacdo institucional formavam
um conjunto de a¢des voltadas para o aprimoramento da prestacao jurisdicional.

Ademais, em sessdo administrativa ordinaria, realizada em 28 de maio de
1998, o Pleno do Tribunal de Justica aprovou o | Regimento Interno da ESMAC
(Resolugdo n2100/98), que disciplinou as atividades administrativas e académicas, bem
como instituiu o | Conselho Consultivo, integrado por 1(um) supervisor didatico, 5
(cinco) docentes e um representante discente.

Com a criagao do Centro de Treinamento de Servidores do Poder Judiciario,
objeto da Resolugdo n2 075/95, posteriormente denominado Centro de Capacitacdo do
Poder Judicidrio — CECAP, visando a capacitacdo dos servidores das unidades
administrativas e judicidrias, o Orgdo de Ensino estabeleceu como diretrizes a
continuidade dos cursos de preparacdo a carreira da magistratura e o aperfeicoamento
daqueles que ja estavam no exercicio da jurisdi¢do.

Assim, cumprindo a missdo institucional que lhe foi reservada, esta Escola
de Magistratura, conforme as diretrizes tracadas pela Emenda Constitucional
n245/2004, pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, e de acordo com os atos normativos
da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam,
desenvolveu agOes estratégicas de capacitacdo, sobrelevando as demandas pontuais de
situacOes praticas e, especialmente, de gestao.

Nesta trajetoria, na gestdo do Desembargador Samoel Evangelista e da
Desembargadora Eva Evangelista, que exerciam a época os cargos de Presidente do
Tribunal de Justica e de Diretora da Escola, respectivamente, priorizou-se a capacitacao
técnico-juridica, humanistica e ética.

Para tanto, realizou, entre outros, o Curso de MBA em Poder Judiciario,

desenvolvido pela Fundagdo Getulio Vargas (2007/2009), e formalizou o Convénio de
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Cooperacdao Técnica e Académica com a Escola Paulista de Magistratura- EPM
(2009/2012), para a oferta de cursos na modalidade de videoconferéncia.

Ressalte-se que, em outubro de 2010, com a finalidade de tracar objetivos e
acOes estratégicas para o quadriénio 2010/2014, a ESMAC elaborou o seu Manual de
Gestdo Estratégica, alinhado ao planejamento estratégico do Tribunal de Justica,
incluindo como missao “preparar, formar e capacitar magistrados em busca de uma
jurisdicao célere, humanistica, justa, segura e efetiva”.

Ademais, em dezembro de 2010 passou de 6rgao de apoio do Tribunal de
Justica (Lei Complementar Estadual n? 47/2005) a 6rgédo oficial do Tribunal de Justica
(Lei Complementar Estadual n 221/2010), com a inclusdo na proposta orcamentaria na
qualidade de érgdo oficial do Tribunal de Justica.

Em janeiro de 2011, vivencia a experiéncia de inaugurar a sua sede prépria
no Centro Administrativo do Poder Judicidrio, pelo entdo Presidente do Tribunal de
Justica, Des. Pedro Ranzi.

Finalmente, no exercicio 2012, o projeto de modernizacdao administrativa do
Tribunal de Justica instituiu a Escola do Poder Judicidrio (Lei complementar n2 257, de
29 de janeiro de 2013), orgdo integrante da estrutura do Tribunal de Justica do Estado
do Acre. A nova estrutura Administrativa unifica a Escola Superior da Magistratura do
Acre — ESMAC e o Centro de Capacitacdo dos Servidores do Poder Judiciario — CECAP,
com a finalidade de formacdo, aperfeicoamento e especializacdo de magistrados e

servidores, com atuagdao em todas as comarcas do interior e na capital do Estado.

3.Missao
Preparar, formar e capacitar magistrados, servidores e colaboradores em busca de

uma jurisdicdo célere, humanistica, justa, segura e efetiva.

Visao
Desenvolver com exceléncia a formacao, aperfeicoamento continuo e cientifico e o

fomento a pesquisa.
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Valores
As acOes, projetos e programas da ESJUD sao orientados pelos seguintes valores:

- compromisso com a formacao integral de magistrados e servidores;

- promocao de a¢des educacionais inovadoras;

- emprego criterioso e otimizado de recursos na busca de resultados
institucionais;

- orientacdo da formacdo pelos valores éticos da administracao
publica e da construcdo de uma sociedade justa e inclusiva;

- respeito a diversidade social e cultural;

- atuacdo com responsabilidade sécio ambiental, social e garantia de
acessibilidade;

- comprometimento com a qualidade da prestacdo jurisdicional.

Finalidades

Constituem finalidades da ESJUD:

- promover o aprimoramento juridico, cultural e de outros ramos do saber de
competéncia do Poder Judicidrio, visando a melhoria da prestacao
jurisdicional;

- divulgar valores éticos e morais, disseminando o respeito a pessoa humana,
as instituicdes democraticas, aos ideais de verdade e justica, para o
fortalecimento do Poder Judiciario;

- fomentar a pesquisa cientifica e o debate juridico de temas relevantes, com
intuito de desenvolver a ciéncia do direito e o aperfeicoamento institucional
na elaboracdo de normas, interpretacao e aplicacdo das leis;

- participar e cooperar com atividades destinadas ao aprimoramento juridico,

cultural e humanistico, promovido por outras Escolas Nacionais, Judiciais e

de Governo;
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- propiciar meios para atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento e
especializagdo para magistrados, servidores e demais operadores do direito;

- cultivar o respeito a pessoa humana e as instituicbes democraticas,
concorrendo para a consciéncia da importancia de que se revestem como
pressupostos ao desenvolvimento de uma sociedade justa;

- promover a difusdo dos principios asseguradores da preservacao dos valores
morais e juridicos, cultivando o ideal de justica e estimulando sua realizacao
no meio social;

- desenvolver atividades culturais visando o conhecimento, a analise e a
avaliacdo da realidade social, ambiental, juridica, econdmica e histdrica da
comunidade brasileira;

- estabelecer parcerias com instituicdes para realizagao de ensino, extensao,
pesquisa, estudos e projetos para formacdo e desenvolvimento das
atividades destes parceiros, bem como pacificacdo social;

- buscar financiamento nas Instituicdes de fomento a tecnologia, pesquisa,
ensino, extensdo, estudos, a projetos que visem o aprimoramento dos
operadores juridicos e demais auxiliares da
justica, a fim de melhor contribuir para a prestagao jurisdicional e consolidar
a importancia e o prestigio do Poder Judiciario;

- promover o estabelecimento de politicas voltadas para o desenvolvimento
e a gestdo de pessoal, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no

Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado Acre.

Principios
- promover formagao profissional tecnicamente adequada e eticamente
humanizada, voltada para a defesa dos principios do Estado Democratico de

Direito e comprometida com a solucdo justa dos conflitos;

- partir dos processos de trabalho para organizar as acbes educativas,

articulando teoria e pratica;
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- contextualizar as acdes educativas, visando a compreensao do papel da
Justica no ambito das relagdes sociais contemporaneas;

- exercer a formagdo com autonomia didatico-cientifica;

- desenvolver praticas formativas interdisciplinares, de modo a contemplar
as interfaces entre as areas do conhecimento que permitem uma adequada
apreensao tedrico-pratica dos objetos em estudo; e

- aplicar metodologias ativas, promovendo a aprendizagem pelo

protagonismo do aluno.

Eixos de atuagao

S3o eixos de atuac¢ao da ESJUD:

- formacdo inicial e continuada de servidores e magistrados;

- formacdo inicial e continuada para juizes leigos, conciliadores, mediadores,
estagidrios e demais colaboradores, nos termos das legislagdes vigentes;

- formacgao de multiplicadores ou formadores na atividade de docéncia nas
modalidades presencial, e a distancia;

- promocdo de cursos de pds-graduacdo latu sensu e stricto sensu para
magistrados e servidores em parceria com outras institui¢des;

- realizacdo de jornadas de estudos, seminarios, encontros, workshops,
simpdsios, painéis e outras agdes educacionais e culturais destinadas ao
aperfeicoamento da magistratura, dos servidores, da comunidade juridica e
da sociedade em geral;

- divulgagdo dos trabalhos cientificos da magistratura e de servidores;

- celebracdo de convénios com outras entidades publicas e privadas, para a
efetividade dos programas e projetos pertinentes a formagao e
especializacdo intelectual e técnico-profissional aos discentes;

- incentivo a pesquisa cientifica de interesse institucional;
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- participacdo em programas institucionais que promovam acdes de
formacao direcionadas a atender demandas sociais especificas da sociedade

e do Poder Judiciario.

Fundamentos
O Projeto Pedagégico da ESJUD estd estruturado a partir de uma orientacao

epistemoldgica constituida por concepc¢des e principios que fornecem as diretrizes
pedagdgicas para a construcdo e implementacdo das ac¢des educacionais visando
atender aos objetivos estratégicos do Tribunal, no que tange ao desenvolvimento de
competéncias para o exercicio da Justica Estadual. Essas concepcdes e principios sdo

apresentados a seguir.

A natureza da formacio?

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho pela crescente incorporagao
de ciéncia e tecnologia aos processos produtivos e sociais alteraram radicalmente as
demandas de educacdo dos profissionais que atuam em todas as areas do
conhecimento, ndo sendo diferente na area do Direito e da gestdo publica, incluindo a
formacao para a cidadania.

A mudanca da base eletromecéanica para a base microeletrénica, ou seja, dos
procedimentos rigidos para os flexiveis, passa a exigir o desenvolvimento de
competéncias cognitivas complexas e comportamentais, tais como analise, sintese,
estabelecimento de relagdes, rapidez de respostas e criatividade em face de situagdes
desconhecidas, comunicacdo clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas
de linguagem, capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos, eleger
prioridades, criticar respostas, avaliar procedimentos, resistir a pressdes, enfrentar
mudancas permanentes, aliar raciocinio logico-formal a intuicdo criadora, estudar
continuamente, e assim por diante.

Para atuar nas dreas impactadas pela microeletronica, ja ndo é mais
suficiente a mera reproducdo de procedimentos; ao contrario, cada vez mais acentua-

se a necessidade de usar conhecimentos de forma interdisciplinar e desenvolver

1 Texto redigido com base em Kuenzer (1999), que integra as Diretrizes Pedagdgicas da ase
ENFAM.
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competéncias cognitivas complexas para resolver problemas novos de modo original,
com rapidez e eficiéncia. Ao mesmo tempo, a demanda pelo exercicio da ética no espago
de trabalho, comprometendo-se com praticas fundadas nos valores professados pelo
Tribunal, se amplia, substituindo-se as praticas individuais por praticas cada vez mais
coletivas, que determinam a necessidade de compartilham responsabilidades,
informagdes, conhecimentos e formas de controle, agora internas ao trabalhador e ao
seu grupo, como afirma Kuenzer (1999).

Assim, as mudangas no mundo do trabalho passam a definir a necessidade
de formacao de profissionais de novo tipo, capazes de fazer leituras interdisciplinares e
sistémicas de uma realidade cada vez mais complexa, de flexibilidade para superar
antigos posicionamentos, de mediar conflitos em rela¢cdes sociais e de trabalho
pautadas pela diversidade e de compartilhar aprendizagens e viver experiéncias de
producdo colaborativa; de compreender os desafios para a consolidacdo da democracia
e criacao de novas estratégias para enfrentd-los.

Para formar os novos profissionais e cidaddos, sdo necessarios novos
processos educativos, que lhes permitam transitar da situa¢dao de meros espectadores
para protagonistas de sua prépria formacdo, a partir de situagdes intencionais e
sistematizadas de aprendizagem organizadas pelos docentes, e que |hes permitam
estabelecer relagdes com a ciéncia, com o conhecimento técnico, tecnolégico e com a
cultura de forma ativa, construtiva e criadora. Substituir a certeza pela duvida, a rigidez
pela flexibilidade, a recepgao passiva pela atividade permanente na elaboracdo de novas
sinteses que possibilitem o exercicio profissional com qualidade e rapidez de resposta;
a passagem da aceitagdo da autoridade para a autonomia, na perspectiva da autonomia
ética e estética, permitindo que o profissional avance para além dos modelos pré-
estabelecidos, criando novas possibilidades fundadas em sélidos argumentos, revendo
normas e jurisprudéncia.

Consequentemente, a nova proposta de formacdo terd cardter humanista e
interdisciplinar, sera tedrico-pratica, tomando a pratica social e os processos de trabalho
como ponto de partida; e integradora, buscando apreender os processos de trabalho

como parte e em suas relagdes com a totalidade complexa constituida pela

sociedade. (Kuenzer, 2003)
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O processo de construgao do conhecimento
A concepcdo de conhecimento que fundamenta o Projeto Pedagdgico da

ESJUD é que afirma que ele resulta da acdo humana: o ser humano sé conhece aquilo
que é objeto de sua atividade, e conhece porque atua praticamente. E as pessoas s6
atuam para atender a finalidades que assegurem seu modo de existir. Assim, o ser
humano debruca-se sobre a realidade para apreendé-la, compreendé-la e transforma-
la para atender aos seus objetivos. Nesse processo, integram-se o trabalho intelectual e
as atividades praticas, e como resultado reproduz-se a realidade no pensamento através
da acdo. E nesse processo que a realidade adquire significado para os seres humanos:
pelo confronto entre conhecimentos anteriores e situacées da pratica.

A partir dessa concepcao, definem-se as dimensdes constituintes do
processo de producdao do conhecimento em suas relagdes: a tedrica, que se mantém no
plano da reflexao, e a pratica, que se mantém no plano dos fazeres.

N3o ha atividade tedrica dissociada da pratica, que é o ponto de partida e o
ponto de chegada do processo de produc¢do do conhecimento; por outro lado, a pratica
estd sempre respaldada em algum tipo de conhecimento anterior, mesmo que seja o
derivado da experiéncia (conhecimento tacito).

Dessa forma de conceber o processo de producdo do conhecimento resulta
gue a aprendizagem sé ocorre com o protagonismo do aluno em situacGes organizadas
pelo formador, que desencadeiem processos de reflexdao sobre as situacdes concretas,
estimulando novas formas de agir.

O caminho metodoldgico a ser seguido pelo docente, portanto, é o que
conduz os participantes da acdo educacional a partirem de suas proprias experiéncias e
conhecimentos para, mediante atividades tedrico-praticas, compreendé-los, aprofunda-
los, concretizd-los em novas praticas; estas, por sua vez, serdo novo ponto de partida
para a sistematizacdo de conhecimentos em niveis cada vez mais ampliados. Para que
tal aconteca, o aprofundamento teérico ocorrera a partir da andlise de situacdes reais,

em estudos de caso, simulagdes, analise e solugdo de problemas ou de outras

metodologias participativas.
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A concepg¢ao de competéncia

Os processos educativos que ocorrem na educacgao profissional realizada nas
instituicoes tém como objetivo o desenvolvimento de competéncias para a pratica
laboral, considerando suas multiplas e interrelacionadas dimensdes. Assim, a concep¢ao
de competéncia a ser adotada é central para o planejamento e implementac¢do das
acodes educacionais.

Tal como sistematizada por Kuenzer (2003), competéncia é a capacidade de
agir, em situacdes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos
e valores, desejos e motivacbes, desenvolvidos ao longo das trajetdrias de vida em
contextos cada vez mais complexos.

Competéncia, portanto, vincula-se a capacidade de solucionar problemas,
mobilizando, de forma transdisciplinar, conhecimentos, capacidades técnicas, cognitivas
complexas, comportamentais e habilidades psicofisicas, transferindo-os para novas
situacdes; implica atuar mobilizando conhecimentos.

Segundo a autora, a competéncia integra trés dimensdes que se articulam

de forma indissocidvel nas praticas profissionais, jurisdicionais e administrativas::

e Competéncias especificas sdo as relativas ao saber fazer; elas
levam em consideracdo as necessidades dos processos e atividades de
cada setor/unidade do Tribunal;

e Competéncias cognitivas complexas sdo as relativas a capacidade
de trabalhar intelectualmente: integram as opera¢des mentais que o
sujeito utiliza para estabelecer relacdes com e entre os objetos,
situacdes, fendmenos e pessoas que deseja conhecer;

e Competéncias comportamentais sdo as relativas a capacidade de
conviver; combinam dimensGes tais como o comportamento, a
cultura, e também a ideia de vontade, ou seja, dos desejos e
motivagdes; desenvolvem-se nos espagos e momentos de interagao e

de trocas, nos quais se formam as identidades (Kuenzer, 2003).
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Esta forma de conceber a competéncia corresponde a corrente francesa,
representada por autores como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001), que associam a
competéncia, para além de fatores individuais, ao contexto e as condi¢des materiais de
trabalho, onde se incluem as praticas, ou competéncias coletivas. Articula, portanto, a
dimensao individual, as condigdes materiais de trabalho e as praticas coletivas da equipe
de trabalho. A competéncia é sempre capacidade potencial; sua materializacdo em
desempenho dependem de condi¢Ges adequadas de trabalho, que incluem, entre
outros fatores, a saude, relagdes interpessoais no trabalho, formas de organizacdo e
gestao do trabalho, prazos, bom funcionamento dos sistemas informatizados, boas
condicBes ergonOmicas, e assim por diante. A capacitacdo, portanto, é apenas um dos
elementos determinantes do bom desempenho, necessaria mas nao suficiente.

A partir dessa compreensao, Kuenzer (2003) ja apontava os limites dos
cursos tradicionais, uma vez que o ponto central da categoria competéncia é a
necessidade de desenvolver a capacidade de articular conhecimentos tedricos e praticas
laborais em condicdes favoraveis para que tal aconteca; portanto, apenas o dominio do
conhecimento pelos participantes da a¢do educacional, seja tacito ou cientifico, ndo é
suficiente, posto que é a atividade tedrico-pratica que transforma a natureza e a
sociedade; é pratica, na medida em que a teoria, como guia da acao, orienta a atividade
humana; é tedrica, na medida em que esta a¢do é consciente. (Vazquez, 1968).

Portanto, ha que superar o trabalho educativo enquanto contemplacao,
absorc¢do passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados do movimento da
realidade histérico-social; o formador organizard situa¢des significativas de
aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas, quer pelo tratamento de
situacGes concretas mediante exemplos, casos, problemas, simulacdes, laboratérios,
jogos, quer pela insercao do aprendiz na pratica laboral, através de visitas, estdgios ou

praticas vivenciais.

A concepgao de aprendizagem
A aprendizagem, segundo a concepg¢ao de conhecimento adotada pela

ESJUD, resulta da acdo do aluno sobre o objeto a ser apreendido; dessa concepcgdo




14
[Z1  Projeto Pedagdgico — Escola do Poder Judiciario (TJAC)

decorre que as praticas de ensino em que o docente é o protagonista e o aluno um mero
espectador restam superadas. Ao contrario, a aprendizagem s6 ocorre quando o aluno
assume o protagonismo na relagao com o conhecimento. Nessa concepgdo, o papel do
docente passa a ser a organizacao de situacdes significativas que conduzam o aprendiz
a uma relag¢do proficua com o conhecimento, de modo a construir seus préprios
significados.

Ou seja, implica em conceber a aprendizagem como resultante da atuagao
do aprendiz em formacgdo, em situagGes intencionais e sistematizadas, mediadas por
professores e orientadores de campo, que alternem tempos e espacos de trabalho e
reflexao tedrica.

Para tanto, cabe ao formador organizar atividades que tenham como ponto
de partida os conhecimentos prévios dos alunos, para em seguida apresentar os
conhecimentos novos, de modo que, a partir de estruturas cognitivas pré-existentes, se
construam novas formas de pensar, de sentir e de fazer.

Isso s6 sera possivel pelo protagonismo do aluno nas situacbes de
aprendizagem planejadas pelo formador, sempre com base em praticas laborais, que
deverdo ser analisadas e transformadas a partir de aportes tedricos cada vez mais
amplos e mais complexos. Para tanto, sdo apropriadas as metodologias vinculadas a
solugdo de problemas, a estudos de caso e a simulagdes, que viabilizem o
estabelecimento de relacdes entre a teoria e a pratica.

Assim, sera o trabalho nas unidades, ou as relagdes sociais no caso da
formacao em cidadania, o elo integrador entre teoria e pratica; é a partir das praticas
simuladas e reais que serdo formulados os questionamentos que orientardo as
discussdes tedricas mediadas pelos formadores nas atividades desenvolvidas pela
ESJUD, constituindo-se progressivamente a articulacdo entre conhecimento cientifico,
experiéncia laboral e rela¢des sociais.

Para isso, é preciso disponibilizar todas as informacdes que sejam
necessdrias através dos meios disponiveis, orientando para o manuseio destas
informacgOes, em termos de localizagao, interpretacdo, estabelecimento de relagdes e

interacdes. A multimidia pode contribuir significativamente neste processo, sem que

se secundarize a importancia das fontes tradicionais.
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Com base na producao tedrica existente, é necessario promover discussoes,
de modo a propiciar a sauddvel convivéncia das divergéncias com o0s consensos
possiveis, resultantes das praticas de confronto e conciliacdo, da comparacao, da analise
de diferentes conceitos e posigdes.

O trajeto pedagdgico a ser seguido, a partir desta compreensao, que envolve
o conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas como relacdo, é

o percurso do método cientifico, que pode ser sintetizado pela:

- problematizacdo: a pratica institucional e social como ponto de partida;.

- teorizacdo; definicdo, de forma interdisciplinar, dos conhecimentos que
precisam ser apreendidos para tratar o problema que esta sendo estudado;

- formulacdo de hipdteses: estimulo a criatividade, a busca de solucdes
originais e diversificadas que permitam o exercicio da capacidade de decidir,
aliado a capacidade de analisar as consequéncias de cada decisdo;

- intervencdo narealidade: a realidade é o ponto de partida e de chegada das
praticas sociais e institucionais, em patamares de compreensao

progressivamente superiores.

Os principios pedagogicos e curricular
Das concepgcdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que

fundamentam o Projeto Pedagdgico da ESJUD decorrem principios pedagdgicos a serem
observados no desenvolvimento das praticas de formacao de magistrados, servidores e

cidaddos. Esses principios pedagdgicos serdo tratados a seguir.

Os processos de trabalho ou a experiéncia social como ponto de partida

O ponto de partida para o desenvolvimento de competéncias para
magistrados e servidores sdo os processos juridicos e administrativos que caracterizam
a pratica jurisdicional no TJAC. Em relacdo aos demais atores sociais e aos cidadaos, o
ponto de partida sera a prdtica social na qual estdo inseridos. Diferentemente da

formacao académica que se pauta pelas dreas de conhecimento, a formagao nas
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escolas judiciais toma como ponto de partida as praticas sociais e os processos de
trabalho que se desenvolvem no Tribunal

N3o se trata, portanto, de reproduzir, na ESJUD, a formacdo tedrica objeto
dos cursos de graduac¢do como atividade académica, mas sim de promover uma imersao,
teoricamente sustentada por praticas pedagodgicas sistematizadas, na experiéncia
laboral da Justica Estadual e nas vivéncias sociais dos que participam do processo
judicial.

Esta imersdao também n3do objetiva a mera reproducao de processos e
experiéncias ja consolidados; ao contrdrio, seu objetivo é a transformacdo dessas
praticas, visando responder as demandas da sociedade relativamente ao
aperfeicoamento da gestdo publica, a consolidacdo da democracia, a legitimidade do

processo judicial e a educagao para a cidadania.

A relacao entre teoria e pratica

Se os seres humanos sé conhecem aquilo que é objeto de sua atividade, e
conhecem porque atuam praticamente, a producdo ou apreensdao do conhecimento
produzido ndo pode se resolver teoricamente através do confronto dos diversos
pensamentos. Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na
prépria realidade, sob a forma de atividade pratica, e transforma-la.

Metodologicamente, significa construir situacdes de aprendizagem que
levem o aluno a transitar continuamente da teoria para a pratica, e desta para a teoria,
movimento que permitird a construcao de novos significados, novas formas de acdo e

a0 mesmo tempo, a revisita da teoria no sentido de sua ampliagao e aprofundamento.

A relacdo entre parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fen6menos é o conhecimento do lugar que eles
ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, é preciso operar uma cisdao no todo,
isolando temporariamente os fatos, este processo sé ganha sentido quando se reinsere
a parte na totalidade, compreendendo as relacées que entre elas se estabelecem. Pela
analise da parte atinge-se uma sintese qualitativamente superior do

todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser compreendida a partir de suas relagdes com a
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totalidade. Parte e totalidade, analise e sintese, sdo momentos entrelacados na

construg¢ao dos conhecimentos.

A relagdo entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A producdo do conhecimento é interdisciplinar: a relacdo entre parte e
totalidade mostra a falacia da autonomizagao das partes em que foi dividida a ciéncia.
Nessa perspectiva fragmentada, cada parte é ensinada apenas légico-formalmente em
blocos disciplinares por meio de sua apresenta¢cdao, memorizacao e repeticao, segundo
uma sequéncia rigidamente estabelecida. Ao contrario, a produgdo do conhecimento
interdisciplinar indica a necessidade de articulacdo entre os diversos campos do
conhecimento, que por sua vez também articulam praticas sociais, culturais, politicas e

produtivas.

Concep¢ao metodoldgica

Em sintese, a concepcdo metodoldgica acima delineada, que se constrdi a

partir das concepgdes e principios pedagogicos enunciados, implica:

- tomar a pratica laboral ou as experiéncias sociais como ponto de partida;
- articular parte e totalidade;

- articular teoria e pratica;

- promover o protagonismo do aluno;

- trabalhar interdisciplinarmente;

- organizar multiplas atividades;

- partir do conhecido, do simples;

- chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado;

- utilizar o método cientifico na solucdo dos casos concretos;

- desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens anteriores para

novas situagdes.

Modalidades de Ensino e composi¢ao das turmas
A ESJUD, dispondo de um curriculo interdisciplinar e organizado em

multiplas atividades, oferece cursos com diferentes modalidades de ensino: presencial,
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EAD e semipresencial, utilizando-se de metodologias ativas e interativas, com foco no
aluno, tanto nos cursos oferecidos, quanto nas a¢des educativas.

Os cursos sdo compostos por turmas fechadas (formadas para atender um
publico alvo especifico), abertas (publico alvo variados) e mista (somente duas

categorias de publico alvo).

Planejamento das a¢oes educativas
O planejamento das acbes educacional contemplard dois processos que,

embora tenham especificidade, se articulam: o atendimento a demandas espontaneas
e a demandas induzidas.

As demandas espontadneas sdo definidas a partir da manifestacdo de
necessidades pelos magistrados e servidores, referentes tanto as necessidades
derivadas do exercicio profissional e do processo judicial, quanto do surgimento de
novas questoes a serem enfrentadas, nas dimensdes social, juridica, comportamental,
ou outras que possam surgir.

A demanda induzida diz respeito ao desenvolvimento, pela ESJUD, de
propostas pedagdgicas para induzir a formacdo dos magistrados, servidores,
comunidade cientifica, atores do processo judicial e cidaddos, a partir do Planejamento
Estratégico do Tribunal, ou de outras necessidades trazidas pela realidade, e que
demandem formagdao em cardter prioritdrio.

Definidas as demandas, a Escola construird um ou mais itinerarios
formativos, os quais compreenderao o conjunto de etapas que compdem a organizagao
do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma determinada area, de modo
a promover a formacdo continua e articulada ao longo da vida laboral, contemplando os
niveis basico e avancado. Esses itinerarios poderdao ser desenvolvidos tanto para os
magistrados e servidores que atuam no TJAC, quanto para a comunidade cientifica, para
os atores do processo judicial e para os cidad3os.

A construcdo da proposta de formacdo se dard mediante a elaboracdo e

execucdo do Plano Anual de Capacitagdo, em trés fases: a identificacao de
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necessidades, o desenvolvimento e a implementacdo de acdes educacionais e a
avaliagao.
O processo de identificacdao de necessidades integrara as seguintes

dimensoes:

- 0s conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho no plano da
Justica Estadual;

- asdemandas do CNJ e da ENFAM;

- as metas do Planejamento Estratégico do TJAC;

- os achados da Corregedoria, da Ouvidoria e das auditorias;

- aprospecc¢do das necessidades de formagdo continuada, nos niveis basico,
intermediario e avancado, a partir de estudos das perspectivas futuras;

- as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos magistrados e
servidores, definidas a cada ano, por levantamentos realizados junto ao
primeiro e segundo graus;

- as necessidades de formacdo inicial e continuada nas atividades criticas,
identificadas a partir do Planejamento Estratégico, mediante a
sistematizacao e oferta permanente de solugGes educacionais organizadas
pela Escola;

- a realizacdo de pesquisas e parcerias interinstitucionais com vistas ao
aprimoramento da atividade jurisdicional e da agdo educativa junto a

sociedade.

O desenvolvimento de itinerdrios formativos para atender as necessidades

identificadas compreende:

- 0 conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de formacado a ser
atingido;
- ascompeténcias que integram esse perfil e os mdédulos de formacdo que se

articulam a partir de uma base comum a ser complementada por

conhecimentos especificos.
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Uma vez desenvolvidos os itinerarios formativos, eles serdao implementados,
acompanhados e avaliados, tendo em vista orientar o processo decisério, relativo as
adequacoes e melhorias que se facam necessdrias. Para tanto, serdo desencadeados os

processos de avaliagdo diagndstica, avaliacdao formativa e avaliacdo de resultado.

Avaliagao e formas de acompanhamento

Com base nos fundamentos do Projeto Pedagégico da ESJUD, a avaliagao é
permanente e processual, intrinseca as relacdes de ensino e aprendizagem, ndo
podendo se reduzir a momentos determinados do trabalho educativo, geralmente
circunscritos a analise de um produto final.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliacdo como pratica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagdgico, tem como objetivo validar
as solucbes educacionais e seus resultados. Assim compreendida, a avaliacdo é também
o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de
decisbes para a melhoria do processo como um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avaliacao,

possibilitando que se promovam os ajustes necessdrios para que sejam atingidos os
objetivos das solu¢des educacionais propostas, inclusive os derivados da dinamicidade
dos processos educativos em suas relacdes com as demandas do processo de trabalho.

Tomando por base essa concepc¢do, a avaliacdo tem por objetivo subsidiar
as decisdes relativas ao conjunto de atividades formativas que realiza. Para tanto, estas

atividades serdao acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em vista:

- mudangas que se fazem necessarias no Projeto Pedagdgico e nos planos de
curso ao longo do percurso formativo, buscando o atingimento dos seus
objetivos, em termos de efetividade social;

- identificacdo de necessidades coletivas de educagao continuada;

- reconhecimento de pontos de melhoria relativos as diversas dimensdes que

integram a concepc¢do de competéncia.
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A metodologia de avaliacdo a ser desenvolvida contemplard as dimensdes

diagndstica, formativa/aprendizagem, aplicagdo e de resultados.

Avaliacao diagndstica

A avaliacdo diagndstica é utilizada em dois momentos: para levantar as
necessidades de formacdo; e para levantar os conhecimentos prévios do aprendiz, suas
expectativas e suas necessidades, em termos de conhecimentos, praticas e
comportamentos, tendo em vista a realizacdo do trabalho e o exercicio da cidadania.

O levantamento de necessidades de formacdo, realizado periodicamente
mediante instrumento préprio, sera considerado na elaboracdo do Plano Anual de
Capacitacdo e nos planos das a¢des educacionais...

Insumos tais como resultados de avaliagio de desempenho e de
competéncias, pesquisas de clima organizacional e relacionados a saude e qualidade de
vida; dados de rotatividade e absenteismo; programas; projetos e metas do Judicidrio,
bem como achados de auditoria e outros serdao considerados.

Os conhecimentos prévios, que se constituem em importantes insumos para
o planejamento das atividades, serdo identificados a partir da caracterizacdo do publico
alvo e no inicio de cada curso, mediante a utilizacdo de técnicas apropriadas tais como
problematizacdo, relatos, rodas de conversas, brainstorming, entre outras. As
informacdes, assim coletadas, deverao subsidiar a realizacdo de ajustes pelo docente no

planejamento das aulas, para adequa-las as necessidades identificadas.

Avaliagao formativa

A avaliacdo formativa compde-se de varios procedimentos para identificar a
progressdo da aprendizagem do publico alvo nas diversas dimensdes de competéncia, a
adequacado das atividades formativas, incluindo as tedricas e as praticas realizadas, o
trabalho docente, as relagGes interpessoais, o material didatico, o apoio logistico, as
instalacOes e os equipamentos utilizados.

A avaliacdo formativa fornecera informacbes que subsidiem o processo

decisério durante toda a realiza¢do dos cursos, a fim de resolver os problemas que
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forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade. Para sua

realizagdo poderdo ser observados os seguintes procedimentos:

- avaliacdo pela equipe pedagégica, por meio de reunides ao longo dos
cursos, com o objetivo de identificar os pontos fortes, os pontos que
demandam atencdo e as sugestdes para melhoria;

- avaliacdo pela equipe pedagdgica, mediante o preenchimento de uma ficha
de acompanhamento, ao final dos cursos, com o objetivo de avaliar a
adequacdo em termos de contelddos, metodologia, recursos tecnoldgicos
utilizados, duracdo e atuacao dos docentes. Esta avaliagdo fornece subsidios
para decidir sobre as novas ofertas das atividades avaliadas;

- avaliacdo de reacdo, realizada ao final do curso, mediante o preenchimento
de um formuldrio construido pela Escola;

- auto-avaliacdo (avaliacao de aplicacao), realizada em todas as atividades,
para que o aluno possa refletir continuamente sobre o seu processo de
desenvolvimento profissional;

- avaliacdo da aprendizagem, de natureza continua, realizada através de
observacdo e de analise das tarefas realizadas durante os cursos. A avaliagao
da aprendizagem se dara de forma interativa e conjugada com técnicas
como debates em féruns no Ambiente Virtual de Aprendizagem, relatérios,
resumos de leitura de casos ou de procedimentos, rotinas, trabalhos em
grupo, estudo de casos ou solucdo de problemas (simulados ou reais),
execucdo de atividades simuladas, registros reflexivos, entre outras

propostas pelos docentes e orientadores.

Avaliacao de Aplicagao e de Resultados

A avaliacdo de Aplicacdo funciona como uma autoavaliacdo, em que o
discente responde a um questiondrio com o objetivo de refletir sobre sua atuacao,

reconhecendo os seus pontos de melhoria, o que torna mais facil promover o

crescimento continuo.
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A avaliacdo de Resultados tem como objetivo observar a repercussao das
acOes educativas na qualificagao dos alunos, em termos das mudangas no desempenho
profissional. Esta avaliacdo sera realizada apds um periodo de retorno a atividade e,
eventualmente, se dard em dois niveis, conforme prevé a Res. CNJ n? 192/2014: a
avaliacdo de aplicacdo, que tem como objetivo identificar se os servidores estdo
utilizando, na atividade laboral, as competéncias desenvolvidas na acdo formativa; e a
avaliacdo de resultados propriamente dita, que tem como objetivo analisar se a acao

formativa contribuiu para o alcance da estratégia.

Certificacao

Para a certificacdo nos cursos ofertados pela ESJUD, o aluno devera ter
frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total do curso, e outros
critérios que poderao ser exigidos tais como: avaliagdes, trabalhos didaticos, relatérios,
etc, podendo ser aferidos através de notas de 0 a 10, ou conceitos Otimo, Bom, Regular

e Insuficiente.
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