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Apresentagao

O presente documento explicita o escopo do que pretende este
Orgdo de Ensino enquanto espaco permanente de aprendizagem.
Atribui¢cbes, principios, valores, miss&o, visdo, eixos de atuagao,
finalidades etc. A producéo de ideias, o compartilhar saberes, o dialogar
sobre temas que avultam no ordenamento juridico e na sociedade. O
contentamento com o qual iniciamos este Biénio 2021-2023 s6 ndo € maior
do que as expectativas pelas capacitagbes, formagdes, jornadas e
treinamentos que teremos nesse periodo. Esta Escola também é um lugar
de acolhimento; nao por acaso € este o lema que temos utilizado: Esjud

com voceél.

O itinerario formativo da Esjud deve ser balizado pela busca
incessante do aperfeicoamento profissional, para qualificacéo técnica dos
magistrados, servidores e operadores do Direito. Nesse sentido,
almejamos formar nossos alunos no desenvolvimento de competéncias
para seu crescimento pessoal e profissional, contribuindo para que o
Poder Judiciario alcance sua missdo institucional, bem ainda para o

engrandecimento da Justiga Acreana.

Segundo a Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
magistrados (Enfam), competéncia é “a capacidade de agir, em situacdes
previstas e nao previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de trabalho,
comportamentos e valores, desejos e motivacdes”. Esse é exatamente o
maior desafio: alicergar as competéncias nas dimensdes interdependentes
do saber e do conhecimento. Saliento que “das palavras dos sabios

nutrimos o saber, o saber fazer e o saber ser”.
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Desafios alidas ndo nos faltam, a exemplo de tornar a Escola mais
inclusiva, aberta a comunidade, a discussao de temas como questio de
género, acessbilidade e racismo estrutural, em uma inconsteste
demonstracido de que estamos alinhados as questbes do nosso tempo.
Também mais tecnologica, com a ampliacédo de atividades na modalidade
EaD. E, principalmente, mais humana, com a pratica de uma gestdo mais
empatica e colaborativa, na qual prevalecam a alteridade, a solidariedade

participativa e a motivacao.

Estaremos juntos na diregdo do alvorecer do conhecimento. Que
estejamos todos abertos as janelas dos novos saberes, para que
florescam novas ideias, os bons debates e as melhores experiéncias.

Esjud com vocé!

Desembargadora Regina Ferrari

Diretora
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A Escola do Poder Judiciario (ESJUD) é um 6rgao de apoio ao Tribunal
de Justica, com a missao de promover o desenvolvimento de competéncias para
aperfeicoamento de Magistrados e Servidores deste Tribunal, tendo como
finalidadade a sua formacgao, aperfeicoamento e a capacitagao, contemplando a
formacao inicial e continuada com o propésito de alcangar a eficiéncia na
prestacao de servicos aos cidadaos. Assim, a escola atua oferecendo formacéao
como um processo permanente de aprendizagem, com o proposito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais necessarias ao exercicio
das fungbes desempenhadas por magistrados, servidores e colaboradores do
TJAC.

As competéncias e atribuicdes da Escola do Poder Judiciario estao
definidas na Resolugéo n° 180/2013 e serdo detalhadas a seguir.

Figura 1: Organograma da Escola do Poder Judiciario — ESJUD.

Diretar

Conselho Consultive

Geréncla de Administracdo Geréncia de Planejamento e Geréncla de Avaliagdo do

do Ensino Execugao do Ensino Ensino

Fonte: Site da Escola do Poder Judiciario. Disponivel em: http// www. esjud.tjac.jus.br.
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Figura 2: Competéncias e atribuicoes da Escola do Poder Judiciario.

.

Diretoria da Escola do Poder Judiciario (Art. 72) r

¢l - Elaborar o modelo pedagogico a ser adotado pela Escola do Poder Judiciario;

o1l - Elaborar a politica de capacitagao de magistrados e servidores;

olll - Gerenciar 3 execugio Cos recurzos orgamentarios para a capacitagio de magistrados e
servidores;

+IV - Representar institucionalmente o Poder Judiciario do Estado co Acre, nas rtlagoe: e

eventos envolvendo instituigtes de cariter académico, na esfera do Poder Judidario do
Estado do Acre e outras entidades em nivel nacional e internacionsl; e,

*V - Acompanhar a execug3o e avaliar oz contratos vinculados 3 Escola do Poder Judiciario.

—-| Geréncia de Administragdo do Ensino (Art. 82, §12) |

ol - Gerenciar 3 comunicag3o com alunos, professores e organizagdes parceiras, para a
realizag3o dos programas de capacitagao;

oll - Gerenciar a documentag3o cos alunos, para matricula e emissio de certificados de
conrclusio de curso;

#lll - Gerenciar a preparagio e a distribuig3o de material didatico, de avaliz¢30 de aprendizado
e de apoio 3 instrugio na Escola do Poder Judiciario e nas Diretorias Regionais;

*IV - Certificar 3 participag3o e o aproveitamento de magistrados e servidores em eventos ou
cursos, enquanto discentes, emitindo o respectivo certificado ou diploma;

oV - Certificar a participagao de magistrados e servidores em eventos ou cursos, enguanto
docentes ou membros de paineis e outras atividades de cunho educacional, emitindo o
respectivo certificaco; e

oVl - Manter os registros académicos com a documenta¢3o de palestrantes, docentes,
dizcentes, eventos e sulas realizadas, provas aplicadas, e avaliagdes de desempenho de

docentes e discentes.
Gerencia de I’Ianepmenfo e Ex_ecnt;ao do Ensino [ﬁﬁ: BY, ‘r
221 J

¢l - Elaborar o plano anual de capacitagio de magistrados e servidores;

oll - Planejar, coordenar e acompanhar 3 execugi3o Cos programas € evento: de Capacitagio no
ambito do Poder Judiciario do Estado do Acre;

slll - spoiar & acompanhar o desenvolvimento de material diditico e dos recursos
instrucionais, aplicaveis 3 execugio dos programas de capacitag3o, executados intemnamente
ou atraves de terceiros;

#IV - Pesquisar e identificar novos conteudos, métodos e tecnologias de ensino, aplicaveis no
ambito da capacitag3o no Poder Judiciario do Estado do Acre; e

*V - Executar o3 conveénios e intercimbios com entes estatais, parsestataiz e fundagbes
educacionais para capacitagao de magistrados e servidores.

Geréncia de Avalia¢do do Ensino (Art. 82, §32) |

sl - Dezenvolver mewdolopa. procedimentos e instrumentos para a avaliagio de dooem ce
discente, de reag3o, de grade f.l.rm:ul:r e ce resukacos cos programas de c:p:-m:po nas
perspectivas do processo de capacitagdo em si e dos seus efeitos na gest3o das unidades
organizacionais e processos de trabalho;

oIl - Aplicar, corrigir e disponibilizar o3 resultados da avaliag3o do discente;

olll - Subsidiar a elaboragio do Plano Anual de Capacitag3o por meio da andlize das avaliagbes;

*IV - Promover 3 divuigagio dos trabathos e pesquisas desenvolvidos no 3mbito da Escola do
Poder Judiciario; e

oV - Orientar, com base na avaliagio de reaglo, a indicagdo ce professores em cursos

ministrados por magistrados e servidores.

Fonte: Resolugdo n°® 180, do Tribunal de Justiga do Estado do Acre, 2013. Elaborado por Arnaldo Ferreira, 2020.
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Figura 3: Processos necessarios para a Gestao da ESJUD.
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Fonte: GEADE. Processos Internos. Elaborado por Arnaldo Ferreira, 2020.

Missao

Preparar, formar e capacitar magistrados, servidores e colaboradores
em busca de uma jurisdigdo célere, humanistica, justa, segura e efetiva.

Visao

Desenvolver com exceléncia a formagao, aperfeicoamento continuo e
cientifico e o fomento a pesquisa.

Valores

As agoes, projetos e programas da ESJUD sao orientados pelos
seguintes valores:

= Compromisso com a formacgao integral de magistrados e servidores;
= Promocao de ag¢des educacionais inovadoras;

= Emprego criterioso e otimizado de recursos na busca de resultados

institucionais;

= Orientacado da formacéao pelos valores éticos da administracao

publica e da construgdo de uma sociedade justa e inclusiva;
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Respeito a diversidade social e cultural;

Atuagdo com responsabilidade socioambiental, social e garantia de

acessibilidade;

Comprometimento com a qualidade da prestagao jurisdicional.

Finalidades

Constituem finalidades da ESJUD:

Promover o aprimoramento juridico, cultural e de outros ramos do
saber de competéncia do Poder Judiciario, visando a melhoria da

prestacéo jurisdicional;

Divulgar valores éticos e morais, disseminando o respeito a pessoa
humana, as instituicbes democraticas, aos ideais de verdade e justica,

para o fortalecimento do Poder Judiciario;

Fomentar a pesquisa cientifica e o debate juridico de temas
relevantes, com intuito de desenvolver a ciéncia do direito e o
aperfeicoamento institucional na elaboragcao de normas, interpretagao

e aplicacao das leis;

Participar e cooperar com atividades destinadas ao aprimoramento
juridico, cultural e humanistico, promovido por outras Escolas

Nacionais, Judiciais e de Governo;

Propiciar meios para atualizacdo, extensado, aperfeicoamento e
especializagdo para magistrados, servidores e demais operadores do
direito;

Cultivar o respeito a pessoa humana e as instituicbes democraticas,
concorrendo para a consciéncia da importancia de que se revestem

como pressupostos ao desenvolvimento de uma sociedade justa;

Promover a difus&o dos principios asseguradores da preservagao dos
valores morais e juridicos, cultivando o ideal de justiga e estimulando

sua realizacdo no meio social,

Desenvolver atividades culturais visando ao conhecimento, a analise
e a avaliagdo da realidade social, ambiental, juridica, econdmica e

histérica da comunidade brasileira;
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Estabelecer parcerias com instituicbes para realizagdo de ensino,
extensdo, pesquisa, estudos e projetos para formagdo e
desenvolvimento das atividades desses parceiros, bem como

pacificagao social,

Buscar financiamento nas Instituicbes de fomento a tecnologia,
pesquisa, ensino, extensdo, estudos, a projetos que visem ao
aprimoramento dos operadores juridicos e demais auxiliares da
justica, a fim de melhor contribuir para a prestacao jurisdicional e

consolidar a importéancia e o prestigio do Poder Judiciario;

Promover o estabelecimento de politicas voltadas para o
desenvolvimento e a gestdo de pessoal, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico do Tribunal de
Justica do Estado Acre.

Principios

Promover formacéo profissional tecnicamente adequada e eticamente
humanizada, voltada para a defesa dos principios do Estado
Democratico de Direito e comprometida com a solugéo justa dos
conflitos;

Partir dos processos de trabalho para organizar as agdes educativas,

articulando teoria e pratica;

Contextualizar as a¢des educativas, visando a compreensao do papel

da Justica no ambito das relagdes sociais contemporaneas;
Exercer a formagao com autonomia didatico-cientifica;

Desenvolver praticas formativas interdisciplinares, de modo a
contemplar as interfaces entre as areas do conhecimento que
permitem uma adequada apreensao teodrico-pratica dos objetos em
estudo; e

Aplicar metodologias ativas, promovendo a aprendizagem pelo

protagonismo do aluno.

10
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Eixos de atuacao

Sao eixos de atuacdo da ESJUD:

Formacéao inicial e continuada de servidores e magistrados;

Formacgéo inicial e continuada para juizes leigos, conciliadores,
mediadores, estagiarios e demais colaboradores, nos termos das

legislagdes vigentes;

Formacao de multiplicadores ou formadores na atividade de docéncia

nas modalidades presencial e a distancia;

Promogéo de cursos de pds-graduacao latu sensu e stricto sensu para

magistrados e servidores em parceria com outras instituigdes;

Realizagdo de jornadas de estudos, seminarios, encontros,
workshops, simpdsios, painéis e outras acdes educacionais e
culturais destinadas ao aperfeicoamento da magistratura, dos

servidores, da comunidade juridica e da sociedade em geral,
Divulgacéao dos trabalhos cientificos da magistratura e de servidores;

Celebracao de convénios com outras entidades publicas e privadas,
para a efetividade dos programas e projetos pertinentes a formacéao e

especializacao intelectual e técnico-profissional aos discentes;
Incentivo a pesquisa cientifica de interesse institucional;

Participagcdo em programas institucionais que promovam acdes de
formacao direcionadas a atender demandas sociais especificas da

sociedade e do Poder Judiciario.

Além dos eixos constantes no Projeto Pedagodgico da ESJUD e de seu

alinhamento com o Planejamento Estratégico do TJAC, precisaremos focar no

cumprimento das metas do Conselho Nacional de Justica — CNJ. Neste sentido,

explicitaremos os macrodesafios de 2021/2026 (conforme quadro abaixo), que

deverdo nortear nossas agdes educacionais, que sao: 1. Agilidade e

Produtividade na Prestacao Jurisdicional; 2. Prevengao de Litigios e Adogao de

Solucdes Consensuais para os Conflitos; 3. Promocao da Sustentabilidade; 4.

Enfentamento a Corrupc¢éo e Improbidade Administrativa; 5. Aperfeicoamento da

11
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Gestdo da Justica Criminal; 6. Consolidacdo do Sistema de Precedentes
Obrigatdrios; 7. Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanga
Judiciaria; Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e Protecéo de Dados;
8. Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e Financeira; e 9. Aperfeigoamento

da Gestao de Pessoas.

Figura 4: Estratégia Nacional do Poder Judiciario

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO
B L | VIS A o oot st im gt coechotomcme

MACRODESAFIOS
~ SOCIEDADE

GARANTIA DO FORTALECIMENTD DA RELAGRO INSTITUGONAL |
DIREITOS FUNDAMENTAIS | DO JUDICIARIO COM ASOGEDADE |
| ]

Pﬁocésst INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCRO, PREVEN(AO DE LITiGI0S E i |
| J:gkﬂ?:é:'}g%gg{gm,?jl A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAD DE SDI.I.II;DES CONSENSUAIS
E AOS ILICITOS ELEITORAIS PARA 05 CONFLITOS ”
APERF DA GESTAD VA
pnomo;“ B E g e

~ APRENDIZADO | E CRESCIMENTO

| APERFEICOAMENTO DA APERFEIDAMENTO DA GESTAD
GESTAO DE PESSOAS ORQAMENTARM E FINANCEIRA

= ATRIBUTOS DE VALOR:

! * Judiciario Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, impardalidade, inovagao, integridade,
seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizagio.

Fonte: site do CNJ (www.cnj.jus.br)

Utilizaremos como referencial tedrico para a elaboracdo das agdes do
Plano de Gestao os seguintes documentos: Resolugao n° 180/2013 do TJAC,
Projeto Pedagdgico da ESJUD, Macrodesafios 2021-2026 do CNJ, Plano
Estratégico da ENFAM 2014-2020, Plano de Gestédo da Escola Judicial do TRT
da 12 Regido, Plano Anual de Capacitagdo da ESJUD 2021 e a Resolugdo n°
49/2020, do COJUS, que estabelece as normas e os indicadores para
concessao da Gratificagcdo por Alcance de Resultados - GAR. Os 9 eixos
definidos no Projeto Pedagdgico da ESJUD e os indicadores constantes do
anexo da Resolucdo n° 49/2020 serdao detalhados com metas, acgoes,
indicadores, responsaveis, prazos e custos, para o monitoramento e

acompanhamento pela Dire¢cao da Escola do Poder Judiciario.

12
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Eixo 1 Formacéao inicial e continuada de Servidores e Magistrados.
Objetivo Proporcionar formagéo inicial e continuada para servidores e magistrados do TJAC.
Meta Anual Ofertar 30 cursos para formacao de Magistrados e 40 cursos de formacao para Servidores do TJAC.
Acéao Meta Indicador Area Responsavel dl\n:;go F'::"::;:() Custo (R$) Observacao
) Geréncia de Planejamento e
Formag&o continuada 30 Numero de cursos | Execugdo do Ensino, Geréncia de Fevereiro Dezembro
para Magistrados ofertados Administragao do Ensino e
Geréncia de Avaliagao do Ensino
) Geréncia de Planejamento e
Formagdo continuada 40 Numero de cursos | Execugdo do Ensino, Geréncia de Fevereiro Dezembro
para Servidores ofertados Administragao do Ensino e
Geréncia de Avaliagao do Ensino
Construgéo _de Itinerarios
ltinerarios  formativos 4 formativos ESJUD/DIPES Fevereiro Dezembro
para Servidores e finalizad
Colaboradores do TJAC Inalizados

13
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Formagéo inicial e continuada para juizes leigos, conciliadores, mediadores, estagiarios e demais colaboradores, nos termos das

Eixo 2 : ~ :
legislacdes vigentes.
L Proporcionar formagao inicial e continuada para juizes leigos, conciliadores, mediadores, estagiarios e demais colaboradores do
Objetivo
TJAC.
Meta Anual Formacéo dos colaboradores do TJAC.
= . . . Inicio Finalizagao -
Acéao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observacao

Construgéo de _ Geréncia de Planejamento e
Formagdo para os 1 Formag’ao Execuga_oldo Erlsmo, Gerfanma de Fevereiro Dezembro
Jui ! construida Administragcdo do Ensino e

uizes Leigos . . .

Geréncia de Avaliagao do Ensino
Formacao inicial e 3 Geréncia de Planejamento e
contlr)yada para 1 Formagao Execuga.o'do Erlsmo, Gerfancna de Fevereiro Dezembro
Conciliadores e oferecida Administragao do Ensino e
Mediadores Geréncia de Avaliagao do Ensino
Construgéo do Geréncia de Planejamento e
Itinerario formativo 5 i aNci .

Itinerario Formativo 1 Execugdo do Ensino, Geréncia de Fevereiro Dezembro

para Estagiarios

construido

Administracédo do Ensino e
Geréncia de Avaliagao do Ensino

14
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Eixo 3 Formagéao de multiplicadores ou formadores na atividade de docéncia nas modalidades presencial, e a distancia.
Objetivo Proporcionar formagéo e espagos de dialégos para multiplicadores e formadores da ESJUD.
Meta Anual Formagéao de 50% dos Formadores e Multiplicadores da ESJUD.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao

Formacao para Numc'ero de agbes Geréncia de Planejamento e
Multiplicadores e 6 rea.llz.adas para | Execugdo do Ensino, Gerénciade | £oereiro Dezembro
Formadores na suas Multiplicadores ou Administracdo do Ensino e
area de atuagao Formadores Geréncia de Avaliagao do Ensino
Realizacao de ) A .
encontros Ndmero de EXGerepm: dgflﬁlnejgmﬁr:oi ed
pedagogicos com os 2 encontros ecugao do ENSING, Erencla de | - payergiro Dezembro
formadores e realizados Administragcado do Ensino e

Y Geréncia de Avaliagao do Ensino
multiplicadores
Construcao de
webinarios e lives por ’ Geréncia de Planejamento e
nossos formadores/as Numero de Execugédo do Ensino JGeréncia de
para Comunidade 6 webinarios e live ao. ~ ’ ) Fevereiro Dezembro

- . . Administracédo do Ensino e

Académica da éarea do realizados

Direito, em parceria
com as Universidades

Geréncia de Avaliagao do Ensino

15
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ESJUD

Criagdo do Banco de
Talentos da ESJUD,
em diversas areas.

Banco de Talentos
criado

Geréncia de Planejamento e
Execugéo do Ensino, Geréncia de
Administragcédo do Ensino e
Geréncia de Avaliagao do Ensino

Fevereiro

Dezembro

16
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Promocgao de cursos de pds-graduacao latu sensu e stricto sensu para Magistrados e Servidores em parceria com outras

Eixo 4 LY
instituigoes.
Obietivo Proporcionar a realizacao de cursos de pds-graduacéao /atu sensu e stricto sensu para magistrados e servidores em parceria com
) outras instituicoes.
Meta Anual Proporcionar 1 curso de pés-graduacgao para magistrados e servidores.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Proporcionar em
parceria com a ENFAM
curso de pos- Cursos a serem
graduagao fato sensu e 1 reahzgdos para Assessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
stricto  sensu  para Magistrados e
magistrados, conforme Servidores
Resolugdo n® 11, de 18
de dezembro de 2020

17
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ESJUD

Realizagao de jornadas de estudos, seminarios, encontros, workshops, simpdsios, painéis e outras agoes educacionais e

Eixo 5 : . . . . : L .
culturais destinadas ao aperfeigoamento da magistratura, dos servidores, da comunidade juridica e da sociedade em geral.
Proporcionar a realizagdo de jornadas de estudos, seminarios, encontros, workshops, simpdsios, painéis e outras acgodes
Objetivo educacionais e culturais destinadas ao aperfeigoamento da magistratura, dos servidores, da comunidade juridica e da sociedade
em geral.
Meta Anual Promover seminarios, encontros, workshops, simpdsios, painéis e outras acdes educacionais e culturais destinadas ao
aperfeicoamento da magistratura, dos servidores, da comunidade juridica e da sociedade em geral.
= . < . Inicio Finalizagao -
Acgao Meta Indicador Area Responsavel - .9 Custo (R$) Observagao
da Acao da Agao
o Diretora, Assessoria, Geréncia de
Realizagao de Planejamento e Execugéo do
inari Numero de eventos .
seminarios, encontros, 4 . Ensino, Geréncia de Fevereiro Dezembro
workshops, simpaosios, realizados o ~ .
etc Administracédo do Ensino e
Geréncia de Avaliagao do Ensino
Realizar parcerias com
as outras Escolas Diretora, Assessoria, Geréncia de
Judiciais, Escolas dos NG Planejamento e Execucgéo do
' umero de eventos . e .
TRT’s, MP e 4 Ensino, Geréncia de Fevereiro Dezembro

Universidades para
eventos virtuais em
conjunto

realizados

Administragcéo do Ensino e
Geréncia de Avaliagao do Ensino
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 6 Divulgagao dos trabalhos cientificos da Magistratura e de Servidores.
Objetivo Promover a divulgagao dos traballhos cientificos realizados pelos Magistrados e Servidores.
Meta Anual Promover a divulgacao de trabalhos cientificos de Magistrados e Servidos do TJAC.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acgao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagio
Realizar a divulgacao
ientifi Publicagd ;
de trabalhos cientificos 12 ublicagoes Asssessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
dos Magistrados do realizadas
TJAC
Realizar a divulgacao o
de trabalhos cientificos 12 Pub||'cagoes Asssessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
dos Servidores do realizadas
TJAC
Fomentar a divulgagao
ea populgrizagéo dos 5 Divulgacées _ _
livros publicados pelos realizadas Asssessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
Magistrados e
Servidores do TJAC
Realizar a publicagcao '
de Revista Cientifica 4 Revistas Asssessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
com os trabalhos publicadas

produzidos na ESJUD
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Celebragao de convénios com outras entidades publicas e privadas, para a efetividade dos programas e projetos pertinentes a

Eixo 7 ~ A . o .
formagao e especializagao intelectual e técnico-profissional aos discentes.
Obietivo Celebrar convénios com outras entidades publicas e privadas, para a efetividade dos programas e projetos pertinentes a
) formagao e especializagao intelectual e técnico-profissional aos discentes.
Meta Anual Celebrar 5 convénios com outras entidades publicas e privadas, para a efetividade dos programas e projetos pertinentes a
formagao e especializagao intelectual e técnico-profissional aos discentes.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel ~ _g Custo (R$) Observagao
da Acao da Agao
Manter e renovar os .
convénios e parcerias Manutenc&o dos
realizadas com outras 20 Convénios Asssessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
insttuicdes publicas e realizados
privadas
Celebrar novos Novos convénios e
convenios e parcerias 5 parcerias Asssessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
com outras entidades realizadas

publicas e privadas
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 8 Incentivo a pesquisa cientifica de interesse institucional.
Objetivo Estimular a formagéo de grupos de pesquisa cientifica de interesse institucional.
Meta Anual Formar 2 Nucleos de Altos Estudos.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao

Formar nlcleos de Numero de grupos Coordenagado da ESJUD e
pesquisa cientifica de 2 de pesquisa Coordenadores dos Grupos de Fevereiro Dezembro
interesse institucional formados Pesquisa
\llavreobrir:g:fors geb%t‘;a:s, NUmero de eventos Coordenagado da ESJUD e

2 promovido pelos Coordenadores dos Grupos de Fevereiro Dezembro
sobre o resultado das d . Pesquisa
pesquisas grupos de pesquisa q
Disponibilizar, no site
da ESJUD, resultados Informacao Coordenagao da ESJUD e

. 1 c .
das pesquisas para . o Coordenadores dos Grupos de Fevereiro Dezembro
) disponibilizada :

conhecimento da Pesquisa
sociedade
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Participagao em programas institucionais que promovam agdes de formacao direcionadas a atender demandas sociais

S especificas da sociedade e do Poder Judiciario.
L. Promover a participagdo em programas institucionais que promovam agbes de formacgéao direcionadas a atender demandas
Objetivo . e . o
sociais especificas da sociedade e do Poder Judiciario.
Meta Anual Fomentar programas que atendam as demandas sociais.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Assessoria ESJUD, Geréncia de
Execugéao do Proarama Planejamento e Execugéao do
. . 1 g . .~ .
Programa Cidadania e Ensino, Geréncia de Fevereiro Dezembro
. executado L ~ .
Justica na Escola Administracéo do Ensino e
Geréncia de Avaliagdo do Ensino
Captacao de ;
voluntarios que Numero de
adotem instituicdes da 10 voluntarios Assessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro
sociedade civil para captados

realizarem atividades
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 10 Gestéo e agilidade nos agendamentos e processos internos — GAR — Resolugdo 49/2020 — Tabela 4 — Item 1.
Objetivo Agilizar e gerenciar o agendamento dos compromissos da Diretora da ESJUD.
Meta Anual 100% dos compromissos agendadados no prazo de 24 horas.
. . . i Inicio Finalizacéo =
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Indice de
gerenciamento e Percentual de
organizagao da endamentos
agenda de 100% re:I?za 4oS N6 brazo Assessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
Compromissos da de 24 horaps

Diretora (internos e

externos)
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 11 Gerenciar, organizar e controlar a tramitgdo de expedientes na ESJUD - GAR — Resolugdo 49/2020 — Tabela 4 — Item 2.
Objetivo Promover a agilidade nos despechos dos expedientes enderegados a Diretora da Escola.
Meta Anual 100% dos expedientes despachados no prazo de 48 horas.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Promover o]
gerenciamento, )
organizacg&o e controle Expedientes
100% despachados no Assessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00

da tramitagcdo dos
expedientes
enderegados a Direcao
da ESJUD

prazo de 48 horas.
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD

Eixo 12 Presteza e eficiéncia na documentagao elaborada pela Dire¢ao da ESJUD - GAR — Resolugdo 49/2020 — Tabela 4 — Iltem 3.
Objetivo Elaborar e encaminhar oficios e demais expedientes emitidos pela Diretora.
Meta Anual 100% dos expedientes e oficios emitidos no prazo de 48 horas.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Elaborar com Expedientes e
eficiéncia e presteza a | 100% oficios elaborados Assessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
documentacéo da no prazo de 48
Diregdo da ESJUD horas
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 13 Agilidade e eficiéncia na gestao de processos internos na Diregdo da ESJUD - GAR — Resolugéo 49/2020 — Tabela 4 — Item 4.
Objetivo Agilizar o processamento dos expedientes e dar retorno aos solicitantes.
Meta Anual 100% dos expedientes despachados e dado retorno aos solicitantes no prazo de 48 horas.
= . < . Inicio Finalizagao =

Acgao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagio
Promover a agilidade 100% dos
nos despachos dos expedientes
documentos recebidos | 100% despachados e Assessoria da ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00

e dar retorno ao
solicitante

dado retorno para o
solicitante

26




PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 14 Monitoramento e controle da presenca de servidores nos curso de formagao - GAR — Resolugdo 49/2020— Tabela 4 — ltem 5.
Objetivo Realizar o monitoramento da presenca dos servidores nos cursos de formacao da ESJUD.
Meta Anual 100% de monitoramento e controle da presenca dos servidores nos cursos da ESJUD.

Acgao Meta Indicador Area Responsavel dlanrgi:;o Fig:l::ﬁgjo Custo (R$) Observagio
Reallizar o Controle de
?o%?#tc?l;arzzntgresengz 100% presenca dos Geréncia de Planejamento e Fevereiro Dezembro 0,00

dos servidores nos
cursos de formacgao

servidores nos
curso de formacao

Execucéo do Ensino
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 15 Mapear as necessidades de capacitagdo nas competéncias estratégicas do TJAC - GAR - Resolugdo 49/2020- Tabela 4 — Item 7.
Objetivo Realizar a avaliagao diagnéstica nas unidades administrativas e judiciarias, com foco nas competéncias necessarias ao TJAC.
Meta Anual 80% das unidades administrativas e judiciarias consultadas.
. . . i Inicio Finalizacéo =
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Realizar  avaliagdo Percggtgal de
diagnéstica nas unidades A .
unidades 80% administrativas e Geréncia de Planejamento e Fevereiro Dezembro 0,00
o . e s Execucgéo do Ensino
administrativas e judiciarias
judiciarias consultadas
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Elaboragéo e execugéao do Plano Estratégico de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores - GAR - Resolugéo

A 49/2020— Tabela 4 — Item 8.
Objetivo Elaborar e executar o Plano Estratégico de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores.
Meta Anual Execugao de 100% do Plano Estratégico de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados e Servidores.
. . . i Inicio Finalizacéo =
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Realizar a elaboragéo
e execugao de 100%
do Plano Estratégico = A .
de Formagao e 100% Execucéo dos Geréncia de Planejamento e Fevereiro Dezembro 0.00

Aperfeicoamento  de
Magistrados e
Servidores

cursos

Execugédo do Ensino
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Execugao e acompanhamento das ag¢des de formacao resultantes dos acordos de cooperagao técnica - GAR — Resolugdo

Sl 49/2020~ Tabela 4 — Item 9.
Objetivo Executar e acompanhar as ac¢des de formacao resultantes dos acordos de cooperagao técnica.
Meta Anual Acompanhar 100% das ag¢des de formacao resultantes dos acordos de cooperagao técnica.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel oA Havae Custo (R$) Observagio
Executar e Acompanh~amento
acompanhar as acodes € execugao dag
de formagdo | 10go, | acdes de formagéo, Geréncia de Planejamento e Fevereiro Dezembro 0.00
continuada resultante resultante das Execucgéo do Ensino ’
dos acordos de Cooperacdes
cooperagao técnica Técnicas
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 18 Eficiéncia e eficacia na emissao de certificados das acdes educacionais - GAR — Resolugéo 49/2020- Tabela 4 — Item 12.
Objetivo Promover a emissao de certificados, no formato eletrénico, no prazo de 20 dias apds o encerramento da agao educacional.
Meta Anual 100% dos certificados emitidos no formato eletrénico das a¢des da ESJUD.
= . < . Inicio Finalizagao =

Acgao Meta Indicador Area Responsavel oA Havae Custo (R$) Observagio
Realizar a emissao dos Certificados
certificados das acdes . - - ~
educacionais da 100% emitidos no formato Geréncia de Administragao do Fevereiro Dezembro 0,00

ESJUD no formato
eletronico

eletrénico, no prazo
de 20 dias

Ensino
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 19 Divulgacao das ag¢des da ESJUD - GAR - Resolugéo 49/2020 — Tabela 4 — Item 13.
Objetivo Divulgar as agdes da ESJUD, via mala direta, internet e para as instituicbes parceiras.
Meta Anual 100% das ag¢des educacionais da ESJUD divulgadas para o publico interno e externo.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Realizar a divulgagéo Acdes divulgadas,
das agoes | 100% 10 dias antes do Geréncia de Administragéo do Fevereiro Dezembro 0,00
educacionais da . ~ Ensino ’
ESJUD inicio da agao.
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 20 Material Didatico - GAR — Resolugéo 49/2020- Tabela 4 — Item 15.
Objetivo Disponibilizar material didatico em formato digital para Magistrados e Servidores.
Meta Anual 100% do material didatico disponibillizado no formato digital nas agées educacionais.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Material
Realizar a disponibilizado em
disponibilidade do | 100% formato digital, 5 Geréncia de Administragéo do Fevereiro Dezembro 000

material didatico em
formato digital

dias antes do inicio
das agobes
educacionais

Ensino
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 21 Vitaliciamento e Promogao - GAR - Resolugéo 49/2020— Tabela 4 — Iltem 16.
Objetivo Providenciar informagdes sobre frequéncia e aproveitamento dos Magistrados para fins de vitaliciamento e promogao.
Meta Anual 100% das informagdes disponibilizadas no prazo de 5 dias.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagio
Providenciar
informacdes sobre
frequéncia e inf _
aproveitamento  dos nrormagoes o . N
Magistrados nas acdes | 100% disponibilizadas no | Geréncia de Administragao do Fevereiro Dezembro 0,00

educacionais, para fins
de promogao e
vitaliciamento

prazo de 5 dias

Ensino
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 22 Avaliacao de reagao - GAR — Resolugdo 49/2020— Tabela 4 — Item 17.
Objetivo Realizar o processo de retroalimentacao entre planejamento/ensino/avaliagao.
Meta Anual 100% dos participantes das ac¢des educacionais, participando da avaliacao de reacgao.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagio
Identificar pontos Atendimento aos
criticos no processo de itens constantes na
100% Geréncia de Avaliagdo do Ensino | Fevereiro Dezembro 0,00

ensino/ aprendizagem
e realizar o
atendimentos dos itens

avaliagao de
reacao
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 23 Avaliacao de impacto/resultado - GAR — Resolugdo 49/2020- Tabela 4 — Item 18.
Objetivo Verificar a efetividade dos conhecimentos adquiridos nas agbes formativas nas unidades de trabalho.
Meta Anual 70% das acdes educacionais com avaliacdo de impacto/resultado.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Realizar a avaliagédo de
impacto para verificar a
efetividade dos \ Percentual de
conhecimentos 70% avaliagdes por Geréncia de Avaliagdo do Ensino | Fevereiro Dezembro 0,00
adquiridos no setor de acao.
trabalho dos
participantes
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 24 Relatérios das avaliagcdes por eventos educacionais- GAR — Resolugéo 49/2020—- Tabela 4 — Item 20.
Objetivo Realizar a elaboracgéo de relatério de avaliagao final por evento educacional e disponibilizar para Diregado da ESJUD.
Meta Anual 100% dos relatérios elaborados e disponibilizados.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Realizar a elaboracéo Elaborar e
dos relatorios  de ; P
disponibilizar os .
avaliagdo e 100% reI;tgriols Inli razo | CGeréncia de Avaliago do Ensino Fevereiro Dezembro 0,00
disponibilizar para P

Diregdo da ESJUD

de 40 dias
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 25 Avaliacao do Facilitador/Tutor das agdes educacionais - GAR — Resolugdo 49/2020— Tabela 4 — Item 22.
Objetivo Realizar a avaliagdo do Facilitar/Tutor das a¢des educacionais.
Meta Anual 100% de realizacao das avaliagdes de Facilitador/Tutor.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Realizar e
disponibilizar a o
avaliagéo dos AVa“agoeS dos
Facilitadores/Tutores 100% Facilitdores/Tutores | Geréncia de Avaliagdo do Ensino | Fevereiro Dezembro 0,00

das agoes
educacionais
realizadas na ESJUD

realizadas
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 26 Sustentabilidade Ambiental- GAR — Resolugéo 49/2020— Tabela 4 — ltem 23.
Objetivo Reduzir o consumo de papel na ESJUD, em relagdo ao ano anterior.
Meta Anual 10% de reducgao de papel na Escola do Poder Judiciario.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Reall ducao d Redugé&o do
ealizar a redugéo do d |
consumo de papel nas 10% consumo de Pape | - ¢ rencia de Avaliagdo do Ensino | Fevereiro Dezembro 0,00

agdes da ESJUD

em relagao ao ano
anterior
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 27 Gestao dos Processos de Comunicagao®.
Atualizar o site e as redes sociais da Escola do Poder Judicario.
Obietivos Produzir conteudos diversos, como videos, relacionados as agbdes da ESJUD. )
) Elaborar cards e matérias jornalisticas para dar visibilidade interna e externa do Orgao de Ensino.
Meta Anual Atualizar o site e as redes sociais da Escola do Poder Judicario.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdo da Agdo Custo (R$) Observagao
Viabilizar a
reformulagao e
atualizacdo do site da
Escola do  Poder 1 Site atualizado Comunicagdo/DITEC Fev/Dez Dezembro 0,00
Judiciario, com
campos para novos
conteudos e videos
Divulgar as agbes da
Escola nas redes
sociais e nos grupos de 1 Acoes divulgadas ESJUD/Comunicagéo Fevereiro Dezembro 0,00
magistrados e
servidores do TJAC
Atualizar a logomarca 1 Logomarca . :
da ESJUD atualizada Comunicacéo da ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Edicao,
Editoragdo da Revista diagramacao e L .
Juridica da Esjud disponbilizag&o no Comunicagao da ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
site da ESJUD.
Divulgagéo de temas )
rele_vante§ _ da Cont.eudos Geréncia de Ad_mlnlstragao do Fevereiro Dezembro 0,00
Jurisprudéncia, de publicados Ensino

interesse institucional

*Tendo em vista a Comunicagdo ser um vetor estratégico das diretrizes da atual Gestdo Biénio 2021-2023, ha necessidade de que se elabore um Plano de A¢do

especifico nessa area como documento oficial desta Escola.
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Eixo 28 Acessibilidade e transversalidade nas a¢des educacionais.
Objetivo Promover a acessibilidade e transversalidade nas agdes educacionais e eventos promovidos pela Escola do Poder Judiciario.
Meta Anual Promocgao de acdes educacionais com foco na acessibilidade e transversalidade.
~ . < . Inicio Finalizagao -
Acao Meta Indicador Area Responsavel da Agdio da Acdo Custo (R$) Observagao
Promover a 3
aC?SS'b'“dade nas 1 Acogs 'c'om ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
acbes e eventos da acessibilidae
ESJUD
Manutengéao do
Programa _de Libras 1 Programa realizado Geréncia de_ Planejamento e Fevereiro Dezembro 0,00
em parceria com a Execucgédo do Ensino
UFAC
Acompanhar e
elaborar acdes Geréncia de Planejamento e
educacionais para os 1 Programa realizado | Execuc&o do Ensino/ Assessoria | Fevereiro Dezembro 0,00

Planos do Comité da
Diversidade

ESJUD
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD
Eixo 29 Gestéao dos Processos Internos da ESJUD.
Objetivo Sistematizar e regulamentar os fluxos internos da ESJUD.
Meta Anual Realizar a regulamentagao dos processo e fluxos internos da ESJUD.
= . < . Inicio Finalizagao =
Acgao Meta Indicador Area Responsavel oA Havae Custo (R$) Observagio
Validar e aprovar os Fluxos validados e .
fluxos das Geréncias e 4 aprovados ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
Assessoria da ESJUD P
Fomentar a formacgao _
das equipes da ESJUD 20 Servidores ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
nas suas area de capacitados
atuagao
Reunides de .
alinhamento 1 _Reunices ESJUD Fevereiro Dezembro 0,00
estratégico com realizadas por més

gerentes e equipe
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Regulamentar
Compromissos dos
formadores/tutores
com acompanhamento
dos cursos.

Atos normativos

ESJUD

Fevereiro

Dezembro

0,00
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023

ESJUD

Orcamento 2021:

Conforme consta no Quadro de Detalhamento de Despesas — QDD, da Escola do Poder Judiciario, os recurso disponiveis

para o exercicio de 2021 s3o:

FONTE

PROGRAMAS

Valor (R$)

100 — Recurso Proprio

Plano Estratégico de
Capacitagao, Programa de
P6s-Graduagao e Programa

de Formacao Continuada

R$ 291.922,86

200 - Convénios

Plano Estratégico de
Capacitacao

R$ 5.000,86

TOTAL

R$ 296.922,86

Fonte: GEADE. QDD da Escola do Poder Judiciario, 2021.
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PLANO DE GESTAO - 2021/2023 ESJUD

Avaliacao

O acompanhamento e efetivagcdo das ag¢des constantantes no Plano de Gestéo
serdo avaliados constantemente pelas equipes da ESJUD, através dos seguintes

espacos:

» Reunido de Alinhamento semanal da equipe da Escola;
» Reunido Estratégica para Planejamento das agdes educacionais do trimestre;
» Reunido de Avaliagao das ag¢des realizadas no trimestre, com os resultados dos

relatorios das agdes educacionais, gerados pela GEAVE.

O processo de retroalimentagao Planejamento/Ensino/Avaliagédo € essencial

para fortalecermos as ag¢des desenvolvidas pela Escola do Poder Judiciario.
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